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Projekt riadenia a rozvoja Skoly

Predlozeny projekt riadenia a rozvoja Skoly predstavuje koncepcny dokument spracovany
pre ucely vyberového konania na obsadenie funkcie riaditel'a skoly podl'a poziadaviek uvedenych
v Oznameni o vyhldseni vyberového konania Obcou Niznd Slana zo dna 11.5.2026. Jeho cielom
je definovat’ strategické smerovanie Skoly, stanovit’ priority rozvoja a nastavit’ riadiace
mechanizmy vediace k zvySovaniu kvality vychovno-vzdelavacieho procesu a celkového
fungovania Skoly.

Dokument je vypracovany pre Zakladni Skolu s materskou Skolou, Letna 14, 049 23
Nizna Slana, ICO: 35543701, ktorej zriadovatelom je Obec NiZzna Slan4, a je zamerany na
obdobie rokov 2026 — 2031.

Kratka charakteristika Skoly

Zakladna Skola s materskou Skolou Niznd Slana je plnoorganizovana zakladna sSkola
s materskou Skolou, s vyu¢ovacim jazykom slovenskym aod 1. 7. 2004, je Skolou s pravnou
subjektivitou.

Skola je zlozena:

» 1 trieda v materskej Skole (zmieSan¢ oddelenie)
» 13 tried v zakladnej Skole (ro¢nik 1-9)

Skolu navitevuje 202 Ziakov. Poget zamestnancov celkom je 42 , z toho pedagogickych 28,
2 odborni zamestnanci, nepedagogickych zamestnancov je 12.

Skola ma inkluzivny charakter, ked’ze ju navitevuju aj Ziaci z marginalizovanych romskych
komunit. Skola plni vyznamni vzdelavaciu aj socialnu funkciu. Pre Gast Ziakov predstavuje
stabilné prostredie, ktoré kompenzuje nedostatky rodinného zazemia a vytvara podmienky pre ich
d’al$i rozvoj.

Vizia, poslanie a hodnoty Skoly

Poslanim Skoly je poskytovat’ Ziakom kvalitné a vSeobecné vzdelanie, rozvoj zaujmovych
¢innosti a priprava na Zivot v redlnych podmienkach, rozvijat’ ich pracovné, socidlne a hygienické
navyky a systematicky ich pripravovat’ na d’alSie vzdeldvanie a prakticky Zivot. Riadenie Skoly
chcem postavit’ na tychto hodnotach:

< reSpekt a dostojnost’ — vo vzt'ahu ku kazdému ziakovi, zamestnancovi aj rodicovi,

< rovnost’ prilezitosti — bez ohl'adu na socidlne ¢i kultirne znevyhodnenie,

< spolupraca — medzi §kolou, rodinou, zriad’ovatel'om a odbornymi partnermi,

« odbornost’ a zodpovednost® — pri riadeni procesov aj pri pedagogickej praci,

* inovacie a otvorenost’ — pri vyuzivani modernych foriem vyucovania a digitadlnych
technologii

Mojou viziou je viest' Skolu ako stabilnli, odborne riadent a inkluzivnu inStitaciu, ktord
dosahuje meratel'né vysledky vo vzdelavani ziakov a zaroven reSpektuje Specifikd socidlneho
prostredia. Zaviest moderné technologie v ramci IKT, zabezpecit bezpetné prostredie pre
ucitel'ov a Ziakov, aby sa Ziaci a ucitelia v Skole citili dobre (well-being).



Priority rozvoja Skoly na nasledujuce obdobie

V obdobi rokov 2026 - 2031 sa zameriam na Styri kI'icové oblasti, ktoré reflektuji
potreby nasSich Ziakov a persondlu, pri reSpektovani aktudlnej legislativy.

I. Pedagogicka oblast’
Priorita: Inkluzivne vzdeldvanie a digitalna transformdcia s dérazom na kritické myslenie.

o Strategicky ciel: Zlepsit' Skolsku dochddzku a zvysit' kvalitu vychovno-vzdeldvacieho
procesu implementéaciou novych foriem vzdeldvania podl'a § 4 pism. ¢) Skolského zakona.
o KUPicové opatrenia:

o Rozvijat’ digitdlne kompetencie ziakov tak, aby vedeli bezpecne a kriticky vyuzivat
nastroje umelej inteligencie (AI) a odoldvat manipulativnym obsahom na
socialnych siet'ach.

o Posilnit’ systém podpornych opatreni pre ziakov z MRK s cielom eliminovat
neuspesnost’ v rannych fazach vzdeldvania.

Budovanie outdoorovych ucebni, pre motivaciu ucenia sa ziakov.

Skolskd dochadzka — posobenie Skolského podporného timu a momentélne aj
rozvojového timu, ktory pdsobi v ramci projektu u zriadovatela — spolupraca,
poOsobenie na ziakov a rodiCov ziakov — prepojenie — lepSia dochadzka — vyssia
uspesnost’ vzdelanostnej urovne — lepSie uplatnenie v redlnom prostredi naSho
Zivota

I1. Personalna oblast’
Priorita: Profesijny rozvoj zamestnancov a podpora inkluzivneho timu.

o Strategicky ciel’: Stabilizacia pedagogického zboru a zvySovanie ich odbornosti v préci s
modernymi digitalnymi technologiami a Al
o Klucové opatrenia:
o Podpora pedagdgov v absolvovani inovaéného vzdelavania zameraného na pracu so
syntetickym obsahom a digitdlnu bezpecnost’.
o ZabezpeCenie pravidelného mentoringu pre ucitelov v spolupraci s roéznymi
organizaciami.
o Vytvéaranie priestoru pre zdiel'anie prikladov dobrej praxe medzi kolegami v ramci
vnutroSkolského metodického zdruzenia.
o vyuZivanie prostriedkov socidlneho fondu na organizovanie spolo¢nych
teambuildingovych akcii pre zamestnancov Skoly

III. Materialno-technicka oblast’

Priorita: Modernizacia uebnych pomdcok, vystavba outdoorovych ucebni, obnova vonkajsich
ithrisk, vymena elektrickych rozvodov v skole.

o Strategicky ciel: RekonStrukcia Sportovisk a vystavba outdoorovych ucebni, vymena
elektrickych rozvodov, nakup novych Skolskych pomocok.
o KUPicové opatrenia:
o Prioritna dloha: Vypracovanie projektového zdmeru na vystavbu outdoorovych
ucebni, rekonstrukcia elektrickych rozvodov.
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o Nakup 3D tlaciarni, obnova novych pomocok do odbornych ucebni (tlaciarne, Al
mysky, moderné mikroskopy), programovatelné elektrické stavebnice.

o Revitalizacia skolského aredlu na ucely netradicnych pohybovych aktivit (napr.
workoutova zona), ktoré nevyzaduju uzavrety priestor telocvicne.

o zapajanie sa do vyziev vyhldsenych ministerstvom Skolstva — napr. DigiEDU,
DigiNET a pod.

IV. Ekonomicka oblast’
Priorita: Efektivne riadenie zdrojov a ziskavanie mimorozpoctovych financii.

o Strategicky ciel’: Vybudovat outdoorové ucebne v aredly Skoly. Obnova vonkajsich
Sportovisk.
o KPucové opatrenia:

o Aktivne zapdjanie sa do vyziev NIVAM, Planu obnovy a $trukturdlnych fondov
zameranych na desegregéciu a modernizaciu §kol s MRK.

o Uzka kooperacia so zriad'ovatelom (Obec Nizna Slana) pri zdruzovani prostriedkov
na udrzbu budovy a prevadzku Skoly.

o Transparentné nakladanie s rozpoctom s dbérazom na priority, ktoré priamo
ovplyviuju kvalitu vzdeldvania a inklaziu ziakov — vyuzivanie finanénych
prostriedkov napr. pre Ziakov zo SZP na aktivity, ktoré stvisia s osobnou
skusenostou ziakov a realitou vonkajSieho prostredia (divadlo, turisticky tyzden,
plavaren, r6zne exkurzie stivisiace s edukacnym procesom)

Strategické ciele rozvoja Skoly

Na zéklade stanovenych priorit definujem tieto hlavné strategické ciele, ktoré budem pocas
piatich rokov napliat’:

Znizit’ mieru absencii Ziakov minimalne o 15 %.

Zvysit kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu.
Stabilizovat’ pedagogicky kolektiv.

Zlepsit’ materidlno-technické podmienky Skoly.
Posilnit’ spolupracu s rodicmi a komunitou.

Prepojenie posobenia rozvojového timu v obci

s mimoskolskymi aktivitami Skoly a Skolskymi akciami.
Ziskat’ externé finan¢né zdroje na rozvoj skoly.

Zaver

Tento projekt ponuka prakticky plan, ktory zohl'adiiuje sucasné potreby Skoly a zaroven ju
pripravuje na buduci rast. Moja vizia je mat’ otvorent, odborne vedent a transparentnu $kolu, kde
Studenti ziskavaji uzitocné Zivotné zrucnosti a rodi¢ia s komunitou nédjdu spolahlivého partnera.



Prilohy



Analyza vychodiskového stavu

Swot analyza

Priloha ¢. 1

Téato analyza poskytuje realisticky pohl'ad na vnutorné kapacity naSej Skoly a externé

vplyvy, ktoré determinuju naSe smerovanie v rokoch 2026 —2031.

Silné stranky

Slabé stranky

#+ Stabilny $kolsky podporny (inkluzivny) #+ Konflikty medzi zamestnancami
tim (nepedagogicki).

+ Empaticky a individudlny pristup k + Nizka disciplina v $kolskej
Ziakom. dochadzke.

#+ Aktivna podpora zriadovatela (Obec #+ Chybajuce vybavenie pre odbornu
NiZna Slana). vyucbu.

#+ Spoluprdca medzi ucitelmi.

Prilezitosti Hrozby

k=

Cerpanie fondov z EU a Planu obnovy.
Vyuzitie Al.

Spolupréca s neziskovym sektorom
(doucovanie).

Spolupraca so zriadovatelom.
Spolupraca so zlozkami (hasici, policia,
lesni odbornici).

Spolupraca s obecnym rozvojovym
timom.

Zriadenie oddychovych zén (well-being)

+ NiZ8i pocet Ziakov (riziko
prepustania).

#+ Nezdujem rodicov.

#+ Nedostatok odbornych
zamestnancov na trhu a fluktuacia
(Skolsky psycholég)




Priloha ¢. 2

AKkény plan

Realizacia koncepcie je rozvrhnuta do piatich logicky nadvézujucich etap, ktoré zabezpecia
plynuly prechod od rieSenia aktudlnych krizovych bodov az po celkovy rozvoj institucie.

2026/2027 — Stabilizacia

e analyza dochadzky a nastavenie opatreni,
e posilnenie komunikacie s rodi¢mi,
e identifikécia priorit rozvoja.

2027/2028 — Zavadzanie zmien

e podpora modernych vyucovacich metod,
e rozvoj digitdlnych kompetencii,
e prvé projektové aktivity.

2028/2029 — Rozvoj

o realizdcia investi¢nych projektov,
o zlepSenie materidlneho vybavenia.

2029/2030 — Vyhodnotenie

e hodnotenie efektivity opatreni,
e TUprava stratégie.

2030/2031 — Stabilizacia

e udrZanie dosiahnutych vysledkov,
e priprava novej koncepcie.

Systém hodnotenia a monitorovania

Plnenie cielov bude pravidelne sledované a vyhodnocované na zaklade:

e dochadzky ziakov,

o vysledkov vzdelavania,

o kvality vyucovania,

e spokojnosti ziakov, rodiCov a zamestnancov,
e UspesSnosti projektov.

Nastrojmi budu hospitacie, pedagogické porady, dotazniky a vyrocné spravy skoly.




